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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlan,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini

N olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren
gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri 6nem verilmis
olup 2024-2028 yillar1 arasim kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Turkiye Yizyill” vizyonu kapsaminda da Hacilar
ilcemizde okul éncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken
deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6zellikle ilcemizde kurulan ADEM
Merkezi ile Ilce Milli Egitim Miudiirligii ve ilgili kurumlar arasinda
yapilan isbirligi protokolleri neticesinde orgiin egitim disina ¢ikan
vatandasimizin da hayata Kkatilma imkanlarinin arttirilmasi
saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilce Milli Egitim
Miudurligu calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hacilar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
olarak; “Simdi egitimde yeni bir c¢ag
- aralamiyor. Turkiye Yizyilh egitimin
~ yiizyih olacak." misyonuyla
kurumumuzun zayif ve gii¢li yoOnlerini
ortaya koyarak, tehditler1 firsata cevirip,
belirledigimiz ama¢ ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasin1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotast olmayan gemiye
hicbir riizgdr yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim iissi
haline getirmek.

4 5018 Sayili Kamu Mali YOonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilcemize “Olgme ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve Koy Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acillan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yonunde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanhigimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu Ogrenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢alismalar yurutilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasin
diliyorum.

Hact ERDOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Hascelik Anaokulu olarak en biiylik
amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim
saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler yetistirmektir. Idare ve Ogretmen
kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her
ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi,
saygl, is birligi, sorumluluk, hosgord,
yardimlagsma, dayanisma ve paylagsma gibi
davranislar1 kazanmis, hayal giiclerini, yaratici
ve elestirel diistinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularmi anlatabilen ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler

yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Hascelik Anaokulunun stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti yapilarak
baslanmistir. Sonuglara gore stratejik planlama agamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planlama buglinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Hascelik Anaokulu Stratejik Plan1 (2024—-2028)’te belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Yunus OZSARI
Okul Midiuri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarimi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik cekilen kadnlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ytizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, wulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirlugumiiz de ilk
stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinclisunt ise 2019-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurltgtimitizin  dordtincti  stratejik plan1 olan Hascelik Anaokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Hacilar Tlce
Milli Egitim Mudurlugti birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye
Yizyilh” ile “Egitimde Turkiye Ytizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alt: amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarmimn basarilh olmasi plan oncesi hazirlik
calismalarmnin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasma baglhdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltgtimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goris ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii
(erisim, Kkalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin .

analizi HASCELIK
ANAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile midirliigtimtiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, actklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin muduirligumiiz stattisiine uygun
olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerine stratejik plan hazirlhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
mudirlugumiiziin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkin verebilen bir
platform olusturulmustur. Midurligtimiiziin faaliyet alanlarmi ditizenleyen
mevzuatm sinrlarinin gizilmesi, bu yasal ytikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi calismasi, midurlagiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlan ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi - N .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergeler Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Hascelik Anaokulu Miudiirligii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkkmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Paydas Analizi galismalarinda, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” c¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarmndan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurlugtimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii
sirumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Yunus OZSARI Okul Miidiirii
[Iknur SEN Okul Miidiir Yardimcisi
Reyhan OKUMUS Ogretmen
Vesile TASYAPAN Ogretmen
Bayram KARAHOYUK Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Hascelik Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi
[lknur SEN Okul Miidiir Yardimcisi Baskan
Meral DIRIK Ogretmen Uye
Medine BUYUKBAHCECI Ogretmen Uye
Mustafa BAL Veli Uye
Mustafa OZCAN Veli Uye

" TURKIYE *
- YUZYILI m

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YOZONCD YiLI




da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudirltigtimiizce mevcut durum
analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurlugumiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytkumliiliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 {irtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

Hacilar Ilgesi; Tirkiye Cumhuriyeti déneminde 1930 yilinda Belediye, 1931
yilinda da Nahiye olmustur. ilcede ilk belediye teskilat1 1930 yilinda Hacilar Belediyesi
olarak kurulmus olup, 1931 yilinda nahiye olan Hacilar onceleri Kayseri iline
bagliyken 16.05.1990 tarihli Resmi Gazete' de yayinlanan 3647 sayili kanunla ilce
olmustur. 01.01.2005 tarihi itibariyla da Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarima dahil
olarak Kayserinin 5 Merkez ilgesinden biri olmustur.

2007/2008 yillarinda Hayirsever Hascelik Grubunun yaptirdigr okulumuz
2008/2009 egitim-6gretim yilinda hizmete girmistir. Anaokulumuz Milli Egitim
Bakanligi'nin 80 6grenci kapasiteli kiictik tip anaokulu projesi dahilinde yapilmustir.
Anaokulumuz 1318 m2 kapal1 alan tizerine kurulmus olup, genis bir bahge, aletli oyun
parki, etkinlik siuflari, bekleme salonu, akil zeka ve lego atdlyesi, gok amagli salon,
mutfak, idare odalari, teras, depo ve arsivden olusmaktadir.

Siiflarimizda bilgisayar, projeksiyon ve Adsl sistemi mevcuttur. Lavabolardan
sicak su akmaktadir. Okulumuzda ‘Okulum Temiz’, "Beslenme Dostu Okul’, "Organik
Tarim” ve ‘Dilimizin Zenginlikleri’ projeleri yurttiilmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuz halen 74 6grenci, 1 muidiir, 1 miidiir yardimcisi, 4 6gretmen ve 1
yardimci personel ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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2019 yilinda ytrtrlige giren Hascelik Anaokulu Muditrlagt 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boltimlerinden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
yapilandirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1 kurumumuzda gergeklesmis olup kismi olarak hedefe ulagilmaistir.

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullasmasm saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir. Kurumumuz egitim basamaklarmndaki okullasma oranlari itibari ile
genel olarak Tiirkiye ortalamasmin tizerinde yer almaktadir. 2023 yil1 okuléncesi
egitim almis olanlarin oram %93,20 ile %75lik hedefin tizerine cikilmustir. Temel
egitim diizeyinde Ilcemizde mevcut okullasma oram1 % 100 olup ulusal hedefe
ulasilmistir. Hacilar ilgesi olarak gecici koruma statiistinde olan (Suriye, Irak vb.) gegici
misafirleri olan ilge pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle okullasma oraninin
azaltilmasi1 galismalarinda ki cabamiza ragmen gegcici koruma stattistinde [lcemizde
bulunan misafirlerimiz ve c¢ocuklar1 okullasma oramimizin yukar1 cekilmesini
engellemektedir.

Okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak faaliyetlere (6grenci
gelisimleri hakkinda velilere bilgi verilmesi, velileri bilgilendirici egitimler
dtizenlenmesi vb.) gerceklestirilmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz
bakanlik hedefine gore daha iyi durumdadar.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslay1p diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi
altma almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik birgok
yansimast oldugu gibi egitime de bircok acidan yansimalar: olmustur. Egitimi bir
sistem olarak dustindtigtimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme
sahip olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin acik bir sistem olmas
icin girdi, islem, ¢ikti ve doniitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi ©nemli
goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde
farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme,
Ogretme, Ogretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza cikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tamst 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020
tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tim tlkeler gibi
hazirliksiz yakalandigimiz bu siirecte egitim ogretim girdi, islem, cikti ve dontt
stirecleri de dontistime ugramistir. Kurumumuzda da bu stire¢ Bakanligimizin
belirledigi politikalar 1s181nda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum
kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Bu

21



donemde okul 6ncesi egitim kurumumuz yiiz yiize egitime devam ederek hedeflerine
ulasmustir.

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ytirtirltige giren

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Hkt’)gretim Kurumlar1 Yonetmeligi,
Kurum miudiir ve miidir yardimcilarinin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligtimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve éntiimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal1 egitim,
gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda
miidure vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Hascelik Anaokulu Mudiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmais
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Hacilar Ilce Milli
Egitim Mudirltigt 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudiirltigimuziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolumiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginm Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligimin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.
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Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlar1

+ Ogretmen Strateji Belgesi

 Orta Vadeli Programlar )
* Iklim Degisikligi Eylem Plani

* Orta Vadeli Mali Planlar
» Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

» Cumhurbaskanligi Yillik Programlari
» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

» MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
* Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritast

e Milli Egitim Stira Kararlari
* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

* Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1

 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadmm Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili Boliim/Referans

Politika
Belgesi

Yurt Igi Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin

621.8Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

NUfis ve Yaslanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGég

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda StratejikYonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Sayili Tedbir Maddeleri

.| Kalkinma igin Uluslararas is Birligi
On Ikinci

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4

Kalkinma

Plani istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaclar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlgtim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Dontisim

Kamu Cari HarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

SinirdaKarbon Diizenlemesi MekanizmasinaUyum

Cumhurbagskanhgi
2024 Y1lhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayih Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayli Tedbir

UluslararasiGog

816.1Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6,973.3Sayih Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurttiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurittilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurttilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurttilmesi

1. Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarmin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yurtittilmesinin saglanmasi

2. Tlkokullarda sinavlarin kaldirilmasindan dolay1 gozleme
dayali degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu
yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Ilce geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim
mudirliigi 6lcme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube
Mudirlugu biinyesinde olusturulan 6l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag goriilmesi halinde ilce
milli egitim mudirlugumiize bagl okullarda, il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar il milli egitim mudirlugu 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yuriitiilmesinde is birligi yapilmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yurttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuriitiilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme galismalarimin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. 11 milli egitim miidirlig ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiirtitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

6. Mudirlugumiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yurttilmesi

7. Mudurlugumdiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gortis ve onerilere iliskin islemlerin ytirtttilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurttilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriittilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin egitimler
almasina tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin yuriitilmesi
2. Midurlugtimiiziin tasinir ve tasinmazlaria iliskin islemlerin
yurttilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarimin ytriitiilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6§renmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.
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2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI
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g8 [N N NN NN «/
9 A O B VA VA v
10 N NN NN NN «/
11 A O B A A Y NN
R N A N A v V
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo AR
4 N NN NN NN v \/
1 Vo NN
2 A O B VA Y
Olgme ve Degerlendirme | 3 N A Y
4 A O B VA Y
5 v oY N v
Arastirma, Gelistirme, 1 VoY v L A O O N R O R
Proje ve Protokoller
2 N A R v
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Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. llge Milli Egitim Mudiirligii olarak paydaglarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanhgmiz ve Kaymakamhigimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yurutiilmesindeki is birlikleri dikkate almmuistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
mudirlugiumiiz biinyesindeki okul /kurum personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaglardir. Hacilar Tlge
Milli Egitim Miudurlugti, faaliyetleriyle ilgili trtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle
stirekli olarak almmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir:

30



Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuz 6grencileri 4-6 yas grubu oldugu i¢in yazili anket uygulanamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

1
4

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Gortisleriniz.

Olumlu (basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

sunmakta, yenilik calismalarda destek
olmaktadur.

1| Aidiyet degeri yiiksek, okulu | Rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.
benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir.

2| Ogretmen gelisimi icin firsatlar | Yardimci personel ihtiyacinin yetersiz olmast

3| Ogretmenler
yapilmaktadir.

arast isbirligi

Spor ve gosteri salonunun olmamasi

4| Yapilacak c¢alismalarda ogretmenin
fikri alinmaktadir.

Okulun merkeze uzak olmasi sebebiyle,ulast
sorun teskil ettigi icin
yapilamamaktadir.

gezi  gozles

Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenle ihtiyag duydugum her
zaman goriisme imkanim var.

Yabanci uyruklu ogrencilerin ilcemizde egiti
gormesi

Ogrencimle ilgili sorunlar olunca
ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip
sorulmaktadir.

Yardimci personel ihtiyacinin yetersiz olmasi

Okul temiz ve bakimli olup, dgrenci
giris ve cikislarinda gerekli gtivenlik
tedbirleri alinmustur.

Veli egitimlerinin daha sik yapilmas:

Dersler arag ve gereclerle
ogrencimle ilgilenilmektedir.

islenip
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PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIiGI ETKI DERECESI

. NITELIGI o . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis (Kurum faaliyetlerini
DP: Dis Pavd TP: Temel (Giiglii/Onemli) etkileme derecesi-
s ig Faydas Ortak taleplere verilen 6nem

B: Cikarlarint
YP: Yararlanici

Paydas

. derecesi)
SP: Stratejik

Ortak Gozet (Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir (Giiclii/Onemsiz)
D: izle (Zayif/Onemsiz)

] o
s

14 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

Genglik Hizmetleri ve Spor
flge Miuidirliigii

26 | ilce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Mudirlugi

28 | Tapu Ilce Mudiirliigii DP SP B 3-3
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2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltgtimtzde kurum kiltirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midurltigtimtizde gorevli sube mudtirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimlar: tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midirligtimiiz calismalarma etki
diizeyleri ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasima dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate almmakta, sorunlarin ¢o6ztimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler flge
Milli Egitim Mud{iirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurttiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin belirli periyotta degerlendirmeleri i¢in
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lcemizde diizenlenen ic paydas toplantisi1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giicli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda baglh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmas,
Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

NSO

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

33



10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21

23.
24.

25.
26.
27.
28.

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
Teknolojik alt yapiun giticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar

hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

. Rehabilitasyon merkezlerine giden ¢zel egitime muhtag cocuklara maddi

destek saglanmasi,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasz,
Etkili denetleme sisteminin varligs,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilikgi egitim anlayismin benimsenmis olmasi,

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin
cesitliligi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,
22.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarm benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin
artmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1

Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

1.
2.

NSO

*

10.

Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitl1 bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. siif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul
isbirliginin yeteri diizeyde olmamasi

Kadin yo6netici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin olmasi
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11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

12. Okul ve kurumlarmizda; yeterli dtizeyde diger personelin (memur-
teknisyen vb.) olmamasi

13. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

14. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilcemizde egitim gormesi,

16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

17. Aile biittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara
kadar diismesi ve artig hizi,
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Hascgelik Anaokulu Mudtrlugu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayili1 kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Mudari

Okul Mudur
Yardimcisi

Ogretmen
(4)

Yardimcl
Hizmetli (1)

Sekil 10: Teskilat Semast
2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.
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Milli Egitim Miudurlugu teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Hacilar ilce Miid{irliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 4 4
HiZMETLI 1 1

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

[lgemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup
mezun olan oOgrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi
yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Muduirligtimiiz ile bagli kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin
okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim 1§1emleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda calismalar
yurtttlmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadur.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif
yoniinii olusturmaktadir.



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Hacilar Hascelik Anaokulu olarak Yeni Mah. Okul Sokak No:3. Hacilar/ KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo 8: Midurlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Bina Sayis1
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar

Kapasite Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Cok Amacli Salon 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarmn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim btitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Hascelik Anaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Y1l Cari Y1l
2023 2024

Genel Biitce 60.000 30.000

Ozel Biitce - -

BUTCE KAYNAKLARI

Yerel Yonetimler(YIKOB) - -

iitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Doéner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi
TOPLAM | 60.000 30.000
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2.8.PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
gog
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmm
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamast

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarmn ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarmn agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin almmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)



Sosyo-
Kiiltiirel

Kayseri’nin  ilimizde 6grenim

turizm, goren ailelerin sosyo-

sanayi ve ekonomik

tarim kenti seviyelerinin diger

olmasi. bolgelere gore yiiksek
olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu

Bolgemizde @ egitimlerle ilgili

Orta hazirbulunusluk

Anadolu diizeyinin yiiksek

Kalkmma olmasi

Ajansi’nin

(Oran )

varligi,

iiretim ve

egitim

igerikli

projeleri

desteklemesi

Sosyo- Gelenek ve gorenek

Kiiltiirel bakimindan zengin

durumun bir tarihi ge¢mise

aile yapisina  sahip olmasi

etkisi

Kamuoyunu = Genis bir paydas

n egitim kitlesinin varlig

Ogretimin Nitelikli isgiiciiniin

kalitesi ile yetistirilmesi i¢in

egitim mesleki ve teknik

ogretim egitimin 6nemli

calisanlarin1  oldugu algisi

nniteliginin = Kaliteli egitim ve

artmasina ogretime iliskin

iligkin talebin artmasi

beklenti ve

destegi

Ilimizde i¢
ve dis gog
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Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi

Katma degere dontisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirillmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan &grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi



Teknolojik

Yasal

alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitge

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
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konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erigsim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiriitiilmesi



sistemine ekonomik ve verimli  yonelik kurumsal
gecilmesi kullanilmasi kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ~ Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altina alimmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Strdiirtilebili = Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya

I cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarim1 =~ Midiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor = uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
olmas, cevreye yonelik tema edilmesi
toplumun ve = ve kazanimlarm
yerel bulunmasi
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin = Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
kars1 olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligini toplumda verilmesi verilmesi
artirmast gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik = arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimer
Faaliyetleri genisliginden dolay: sektorline aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

2.9.GZFT Analizi

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

Midurlugtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar:1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii

Yonler,

Zayif Yonler,

Firsatlar ve

Tehditler)

analizidir.

Genel anlamda

kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlarryla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
taktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
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konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midirltgtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{rltigtimiiziin giicla ve zayif
yonleri ile Mudirltgimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

2.9.1 GUCLU YONLER

Geng niifus yapis1 ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 8grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

XA E WD

[y
=3

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Kurumun ¢aliganlarma kendini gelistirme imkan1 tanimasi

. Gorev dagiliminn isleri kolaylagtirmasi

e
a W N -

. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi
. ARGE calismalarina verilen 6nem
. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak

jud
SN

yararlanilmasi

17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

19. Etkili denetleme sisteminin varligi

20. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmasi

21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22. Miidiirliigiimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmas1

23. 1_}96 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
24. Ogrenci devam oranlarmin yliksek olmasi

2.9.2 ZAYIF YONLER

1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmas:

3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
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4. Egitim kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligmasi
sebebi ile isletme korliigii yasamasi

5. Okullarimizda dgrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.) olmamasi

9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamast

12. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

13. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde
karsilanamamasi

14. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

15. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

16. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

17. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

18. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi

2.9.3 FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

3. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinli agmasi ve 6zel okul oranmin
arttirilmasi

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

5. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

6. Bakanligin d6grenciye egitim burslar1 vermesi

7. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

8. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

9. Ilcemizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bélgesi’nin olmast

10. Kayseri {limizde 4 iiniversitenin bulunmasi,

11. Merkez ilge olarak il merkezine 10 km. mesafede olmasi,

12. Saglik sektoriinde bdlgenin en etkin ili olunmast,

13. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

14. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

15. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

16. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

17. Hayrseverlerin ve sponsorlari egitime desteginin artmast
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18. Yerel yonetimlerin egitime destegi

19. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

20. ISKUR aracilig: ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin
kargilanabilmesi

21. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 TEHDITLER

1. Niifus dagilimimnin dengesiz olmasi

2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmm kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

5. Ilcemizde bolgesel sosyal-ekonomik farkliliklar

6. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

8. Iklim kosullarmin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmnin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

15. Ogretmen ve idarecilerin bir kurumda galisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biit¢e ayrilamamasi

18. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

19. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

20. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

21. Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢lik
yasanmast

22. Kaynak saglayicilarmin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

23. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

24. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Hacilar flge Milli Egitim Mudiirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile

ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayi1z. Durum analizinde yer alan
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolumde; Mudirlugumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numaralt Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Midurltigtimtiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirlugtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

:‘;:1:5 S - . , :
oS = Cocuklarimizin okulincesi hazirhklarini biitiin gelisim alanlarinda tamamlayabilmeleri
igin; her grenciyi kendi kapasitesinin en iist noktasina ulagtirabilmek, benlik algisimi

giiglendirerek, dzgiivenini kazanmaya yardimei olmak, yasitiari ve yetiskinlere karsi

5& )/;«i?’; kendini ifade edebilme hecgrisini rgeli§tirnr13k, ygtigkinden bagimsiz hareket etme
o — (=
Vizyonumuz:

Locuklarimizin diiglerini gergeklestirdigi bir kurum olugturmak.
(zgiir ve sevgi dolu bir ortamda iilkemizin yarinlarina hizmet edecek mutlu gocuklar
yetistirmede dncii OKUL olmak

Temel
Degerlerimiz:

« Adalet « Katiimcilik

« Gilven * Paylagimcihk
.+ Duyarliik « Demokratiklik
| Samimiyet « Bilimsellik

+ Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik * Memnuniyete
.+ Giler yazltlok Onem
« Seffaflik  Degisime ve

Gelisime agikiik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artrmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stlirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelece@i kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 . Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarma katilim saglanacaktir.
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Amac 4: Farkhhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlan artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 15181nda katilim saglanacaktir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligm artirilmasi saglanacaktir.

Amag¢ 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek ve lilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Diizenlenen isbasi gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimci 6gretmen ve
ogrencilerde ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi
uygulama Ornekleri ve becerilerin kendi kurum, okul ya da isyerlerine transferlerinin
gelistirilmesi saglanacaktir

Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Amag 1

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri

N dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Hedefe | ponemi .

LAEIDTIENS Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zeme | Rapor
Gostergeleri Baslano: Sikhigr | Sikhg

(%) slang

¢ Degeri

PG-1.1 Okulda veya
sinifta iyilestirilen fiziki 60 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
mekan sayisi
PG-1.2 Okulda
diizenleme yapilan agik 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
hava oyun alani sayisi
PG-1.3 Okulda
diizenleme yapilan 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
atolye sayist

Koordinator Birim

Okul Midiirii/Miudiir Yardimecisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler e Okul bahgesinin ¢ok biiyik olmamasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin ylksek olmasi
S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlar vb.) iyilestirilmesi icin ilce Milli Egitim Midirliigl, kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. $-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler calismalari yapilacaktir.
§-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S-1.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 120.000 TL
) e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
Tespitler verememesi
e Okuloncesi egitimde velilerin bilgi eksiklikleri
e Okuldncesi egitimde velilerin bilgi eksikliklerini giderici egitimlerin diizenlenmesi
eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
ihtiyaclar oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag 1 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir..
H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef 1.2 . TR .
glvenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Dg:\aenmi izleme Rapor
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . - “
Gostergeleri Baslangig Sikhg Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 1.1 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 30 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi
PG 1.2 Sivil savunma
?gltlmlerme katilan 30 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisi
PG 1.3 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 40 2 2 2 2 2 2 6ay 6ay

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeaisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler o Ogrencilerimizin olasi afetlere karsi kiigiik yasta olmalari
o Ogrencilerimizin yaslari nedeniyle zararli gidalara diiskiin olmasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak icin bagimhlkla
miucadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konulardaalan uzmanlari
ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Stratejiler S2 Doga, insan ve teknoloji

kaynakli (deprem, sel, heyelan,

yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.)afetlere karsi gerekli

tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir.

S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler o Ogrenci velilerimizin saglikli beslenme konusunda yetersiz olmalari

o Ogrencilerimizin telefon,tablet konusunda bagimli olmalari

eOgrenci velilerimize bagimlilikla miicadele, saglikli beslenme konusunda egitimler
oL diizenlenmesi
lhtiyacglar

eOgretmenlerimize afet acil durum konularinda egitimler diizenlenmesi
eEgitimler konusunda kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Amag 2 A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . - “
Gostergeleri Baslangig Sikhg Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
sayisi
PG 1.2 Yiz yiize hizmet
ici egitim alan 30 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisi
PG 1.3 Uluslararasi
projelere katlilim 20 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
saglayan 6gretmen
sayisl
PG 1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 30 2 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeaisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Alinacak egitimlerin egitim-6gretim saati icinde yapilmasi

Riskler . A . . S .
o Mahalli ve merkezi diizeyde verilen egitimlerin igeriginin yetersiz olmasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
.. $2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
Stratejiler

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik dlizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

e Okul personelindeki motivasyon dusuklGgi

Tespitler ~
B e Ogretenlerin mesleki gelisim eksiklikleri
eOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacinin bulunmasi
ihtiyaclar eOkul personelinin enerji,motivasyon ihtiyacinin bulunmasi
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarm1

Amag 3 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1. H1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
" Plan
Hedefe | pgnemi i

ge..rft"m;“s. Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZE“fe IS{E’O."

ostergeleri (%) Baslang 1khigi 1khig

¢ Degeri

PG-1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula 30 %99 %99 | %99 | %99 | %99 | %99 6 ay 6 ay
kayit olanlarin orani
(%)
PG-1.2 Tiim
dersliklerin doluluk 40 %90 990 | %95 | %95 | %99 | %99 6 ay 6 ay
orani (%)
PG-1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 30 75 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay
oncesi cocuk sayist

Koordinator Birim Okul Midiiri/Midir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak | | 6ncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
Riskler o Kis aylarinda bolge sartlarindan dolayi uzak mahallelerden ulasim zorlugu
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan cocuklar basta olmak
lizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime
Stratejiler gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler e Ebeveynlerin okul &ncesi egitim konusundaki eksiklikleri
e Ebeveynlerin anokulunu 6zel egitim kurumu olarak diisinmeleri
Intiyaglar eEbeveynlerin okul dncesi egitim konusunda egitim ihtiyacinin bulunmasi
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Amag 3 alanlarmikapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirtlacaktir.
" Plan
Hedefe | ponemi .
ge..rft"m;“s. Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszflnfe IS{E’O."
ostergeleri (%) Baslang 1khigi 1khig
¢ Degeri
PG 1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani 60 %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 6 ay 6 ay
9 0 0 0 0 0
(%)
PG 1.2 Egitim dgretim
yih siresince agik hava |, %25 | %25 | %30 | %30 | %35 | %35 | 6ay 6 ay
etkinligi yapilan egitim
giinii oran1 (%)
PG 1.3 Okul bahceleri
geleneksel  oyunlara
uygun sekilde 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
diizenlenen kurum
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Midir Yardimecisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler e Bolge hava sartlarindan dolayr her giin agik hava etkinliginin riskli olmasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin ylksek olmasi
S1 Bakanlk¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her glin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
) o Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecinde velilerin bildikleri yanlislar
Tespitler o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi
Ihtiyaclar e Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecinde velilerin bilgi ihtiyacinin bulunmasi

eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmgtir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

AMAC 120.000

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2

HEDEF 1.1

HEDEF 1.1 0 0
HEDEF 1.2 0 0
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Hasgelik Anakulu Midirliigii, 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HASCELIK ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Hasgelik Anakulu Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hascelik Anaokulu Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Hascelik Anaokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul miidiirliigiince, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” okul ziimreleri ve kurum i¢i paydaslari goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Hacilar flge Milli Egitim
Midiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise Hacilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
almmas1 saglanmistir.



Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler






Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Okul oncesi egitim kurumlarinin,egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedefier SorumluBirim Is Birligi
Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
H.1.1 Okul 6ncesi egitim S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler,,  Okul il Mem
kurumlarinda fiziki mekanlarin acik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin ilge Milli Egitim MidurlGg,
okulun ihtiyag ve hedefleri kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir| ~ Mudur Belediye
dogrultusundaiyilestirilmesi L o o lugu
saglanacaktr. S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, "kauI
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Ogretmen
S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek leri

talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.




Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin,egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

sorumiu Is Birligi
. . AETJIED
- Birim . .
Stratejiler Birim(ler)
H1.2 Egitim ve S2 Ogrenci, ogretmen ve
ogretimin saglikhve  {ojiierde farkindalik Okul I Saglik
givenli bir ortamda . . Midiirlii Miid.
gerceklestirilmesi icin olusturmak igin  bagimlilikla i
okul saghgi ve micadele, akran zorbaligl, flge Tarim
glvenligi siber zorbalik, saglikli beslenme Miid.
gelistirilecektir. ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida glivenligi gibi ) Okul
konulardaalan uzmanlari ile is Ogretmenleri

birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve
teknoloji kaynakh
(deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin g¢alismalar
yapilacaktir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Amag 2: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

is Birligi Yapilan

Sorumlu -
. . Birim(ler)
- Birim
Stratejiler
H2.2.1 Kurum Okul i1 Mem
personelinin mesleki [S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve &gretmenlerin  Miidiirlii .
gelisimlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye gii llge Mem
artirilmasi yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. .
saglanacaktir. Halk Egitim
Mid.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari &gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

- Is Birligi

Hedefier Stratejiler St e Ysapllagn
Birim(ler)

H1 Okul 6ncesi egitime erisim [S1 Kayit Okul Diger
artirilacaktir. déneminde  bir Miidiirligii Egitim
sonraki yil Kurumlari
ilkokula
Okul

baslayacak olan
cocuklar basta
olmak Uzere,
tim c¢ocuklarin
aileleri ile
iletisime
gecilerek  okul
Oncesi  egitime
kayitla ilgili
gerekli
bilgilendirme

O0gretmen
leri




yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelnde arttirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
cok yonlii gelisimleri saglanacktir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)
H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi [S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine Okul Okul Ogretmenleri
artinlacaktir. her cocuk icin veri girisi gergeklestirilecektir. Midiirliga

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her gin acik
hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul o6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine
yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.




AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gastergesi . . . -
Birim Birim(ler)

Okulda veya sinifta iyilestirilen fiziki mekan sayisi ilce Mem
PG 1.1 Okul Miid l?»_elediye
Okul Ogretmenleri
flce Mem
Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi .
PG 12 yaprian ac v YU Okl Mid Belediye
Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi flce Mem
PG 1.3 Okul Miid Belediye
Hedef Okul Ogretmenleri
1.1
PG 1.1 Hijyen, gld:i 'gijvenlig.ii bulasict hastaliklar ile ilgili Okul Miid Ilge Tarim
konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 12 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi Okul Miid 11 Mem
Hedef PG 13 Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul Miid Okul Ogretmenleri




AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gastereesi

Birim Birim(ler)
Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi il Mem

PG 1.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | Okul Miid Halk Egitim
il Mem

Yiiz ylize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Okul Miid

) . . Okul Miid |  Okul Ogretmenleri
Uluslararasi projelere katiliim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.3
Hedef

1 Halk Egitim
PG 1.4 | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi Okul Miid

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . . s
Birim Birim(ler)

Okul Ogretmenleri

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan .
Okul Mid
cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)




PG 1.2

Tim dersliklerin doluluk orant (%)

Okul Mid

Okul Ogretmenleri

Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi

Okul Ogretmenleri

PG 1.3 Okul Mud

PG 1.1 | e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) Okul Miid Okul Ogretmenleri

PG 1.2 | Egitim &gretim yili suresince agik hava etkinligi yapilan| Okul Mid Okul Ogretmenler
egitim glinli orani (%)

PG 1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde Okul Miid| Belediye

diizenlenen kurum orani (%)
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Say1 :[E-59398453-602.04.02-100769635 22/04/2024

Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

[1gi: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil yazisi

Bakanligimizca; 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, Miidiirltiigiimiiziin 2024-2028 yih
donemini kapsayan stratejik plam1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 06.10.2022 tarihli ve
E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazisi (Genelge No. 2022/21) eki Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda yer alan usul ve esaslar dogrultusunda hazirlanmasi istenmistir.

Ekte bulunan Miidiirltiglimiiziin 2024-2028 yili Stratejik Plan, Stratejik Plan Ust Kurulu

tarafindan incelenmis olup 2024-2028 yili doénemi igerisinde uygulanmasi Miidiirliigiimiizce uygun
miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Haci ERDOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Burak DERTLIOGLU
Kaymakam

EK:
2024-2028 Stratejik Plan

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Yunus Cepken llkokulu Zemin Kat Hacilar/KAYSERI Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Strateji Gelistirme Sube Mudurlagi Bilgi igin: Sef Eyup ALLAK -
Telefon No : 0 (352)442 10 09 Unvan: Sef [ gt
E-Posta: eyup.allak@meb.gov.tr Internet Adresi: http://hacilar.meb.gov.tr Faks:3524421006 RN

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak govenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4294 -35d6-37ae-985a-60d1 kodu ile teyit edilebilir.
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